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1. Premise

. Omul poate deveni om numai prin educatie. El nu e nimic decdt ceea ce face educatia din el.”
Immanuel Kant

Schimbarea accelerata si complexa, ca dimensiune a realitatii contemporane, a determinat
reconfigurdri esentiale ale sistemelor educationale, aflate tot mai mult, in ultimul timp, in
ciutarea unor pérghii strategice concordante cu mutatiile din plan social, informational,
tehnologic. Educatia incearcd si rdspunda acestor provociri, si traseze harta unei lumi in
permanentd miscare, dar, in acelasi timp, s puna la dispozitia copiilor §i a tinerilor instrumentele
de orientare cu ajutorul cérora acestia si-si gdseascd drumul. Scoala are astdzi menirea de a fi
parte a ,cetdfil”, chiar ,,a lumii”, ea trebuind sd ofere modele viabile, adaptabile, intr-un mediu
social §i cultural complex, aflat in devenire constanta.

Proiectarea strategiilor de dezvoltare a activitatilor educationale la nivelul Scolii
Gimnaziale Prisdcani urmeaza Strategia elaborati de Ministerul Educatiei Nationale, asumati de
ISJ lasi si porneste de la premisa cd o abordare educationald complexi presupune imbinarea
eficientd dintre formal - nonformal, teoretic - aplicativ, precum si armonizarea
demersurilor scolii cu cele ale comunitatii.

In acest context, prioritatile fundamentale ale educatiei se centreaza pe asigurarea calitatii
in educatie, concretizata in crearea de contexte adecvate pentru invétare continud si formare, pe
imbundtatirea rezultatelor elevilor constatate in urma evaludrilor specifice educatiei formale,
precum §1 pe multiplicarea experientelor extracurriculare din prisma dezvoltirii personale a
elevilor prin formarea gandirii critice, a stimuldrii implicdrii lor in acte decizionale,
responsabilizare sociald, dezvoltare aptitudinala, comportamente autonome.

Un prim cadru valoric urmireste asigurarea accesului elevilor in invitimantul
obligatoriu, prin monitorizarea fenomenului de absenteism gcolar si abandon, incepand cu
clasele primare si pand la sfarsitul scolarititii obligatorii, simultan cu implementarea unor
strategii de diminuare a acestor situatii. Cel de al doilea sistem de referintd vizeaza asigurarea
succesului elevilor prin asigurarea unui echilibru adecvat si individualizat elevilor care
performeaza, precum si a celor care au nevoie de sprijin.

Ancoratd in realitatea educationald ieseand, activitatea manageriald urmireste constant
diverse si complexe domenii de sustinere si dezvoltare locala (curriculum, trasee educationale,
resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare), strategia implementata
implicand deopotriva toti actorii educationali care pot genera plusvaloare in educatia elevilor si

tinerilor de astdzi. Trecutul recent si prezentul scolii denotd o abordare a sistemului educational



in mod coerent, flexibil, prin raportare la evolufia, aspirafiile si aptitudinile elevilor, la
dezvoltarea oportunitétilor de invitare si realizare personald continua.

invétarca de-a lungul intregii vieti, educatia permanenta sau formarea continua sunt
alternative ale aceluiasi concept care capitd valente tot mai nuantate in societatea contemporana,
subliniind ideea potrivit careia individul este situat in centrul demersurilor de politicd
educationald.

in procesul de configurare a directiilor generale de actiune, un reper esential a fost
reprezentat de opiniile, viziunea si aprecierile reprezentantilor comunitétii, aspecte considerate
ca fiind factori decisivi in proiectarea unui demers educational orientat spre reusitd.

Asadar, prin prisma viziunii care a stat la baza configurdrii Planului managerial al Scolii
Gimnaziale Prisicani pentru anul scolar 2017 — 2018 si a activitatilor proiectate se are In vedere
implementarea unor politici educationale cu un puternic impact formativ, pentru toti factorii

implicati in procesul de educatie.

2. Elemente de culturi organizationala

Cultura organizationald este un ansamblu specific de wvalori, credinte, reprezentari,
semnificatii impartdsite de membrii unei organizatii, care reflectd capacitatea institutiilor de
invatdmant de a fi ,,instanta de spiritualitate”, care comportd o anumitd stabilitate, sub aspectul
constantei valorice. Acestea asigurd autonomia educatiei, garantdnd conservarea si imbogétirea
valorilor autentice, nu printr-o simpla reproducere, ci printr-o sclectic pedagogicd a acestora,
avand caracter formativ. Cultura Scoliit Gimnaziale Prisicani este reprezentata prin:

DEVIZA SCOLII
”Printr-o educatie de calitate, asigurim succesul elevilor la scoala si in viata”

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE PRISACANI

[ )

Scoala Gimnaziald Prisacani isi propune sd realizeze o educatie

Jormativa centratd pe elev, bazatd pe incredere, cooperare si comunicare.
Dorim si asigurdm elevilor nostri sanse egale in educatie, crednd un
mediu prietenos si stimulativ, in scopul valorizarii lor, oferindu-le cele
mai bune oportunititi de invitare, de dezvoltare a potentialului lor
educational si personal, obtinerea de performante si includerea intr-o

Jormd superioara de scolarizare in vederea alegerii unei cariere de succes.

J




VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE PRISACANI

r

Scoala Gimnaziald Prisdcani isi propune sd fie furnizor de
servicii educationale de calitate, in vederea formdrii unor generatii
competitive, care sa detind competentele cheie recunoscute la nivel
european, ce vor asigura fiecarui elev dezvoltarea unei personalititi
armonioase, cu gandire creativd si autonomd, cu un sistem de valori

civice, morale, culturale, autentice si pozitive.

<7 Y,

VALORI
Valorile cheie care dau coerent3 si perspectivi activitatii noastre sunt:

» Perfectionare: Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competenfelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

» Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care si contribuie la cresterea
calitatii activittii instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si
implicand toti actorii educationali.

» Lucrul in echipid: Vom dezvolta un climat de muncd armonios, bazat pe seriozitate,
tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si
consultative.

~ Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea
mai activd cu parinfii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national

cu atributii in domeniul educatiei.
3. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE
IV.5S ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o bund diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la analiza SWOT,

analizand atdt mediul intern, cét si mediul extern, pe urmitoarele paliere:

1. Curriculum



2. Resurse umane

3. Resursele materiale si financiare

4. Relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

1. Curriculum

Puncte tari Puncte slabe (aspecte ce necesitd imbunatatiri)

» Documentarea si aplicarea corectd a » Orientarea preponderentd a CDS spre
Curriculumului National la clasa. echilibrarea alocérilor orare din planurile

» Parcurgerea integrald a programelor scolare de invatimant, respective pentru
pe baza proiectarilor adecvate. completarea normei unor cadre didactice.

» Utilizarea manualelor si a auxiliarelor » Accent pe abordarea monodisciplinara.
aprobate. » Formalism in eliberarea unor documente

» Pregatire suplimentard pentru Evaluarea interne.
nationald, olimpiade si concursuri scolare. » Utilizarea redusd a instruirii asistate pe

» Proces instructiv-educativ de calitate calculator in aplicarea Curriculumului
demonstrate prin rezultate scolare bune, National la clasa.
procent de promovabilitate la Evaluarile > Ponderea fincd prea mare a pregdtirii
Nationale bun, premii la concursurile si teoretice 1n detrimental celei practice, cu
olimpiadele scolare. accent pe cunosgtinte si mai putin pe

» Oferta educationald a scolii se bazeaza pe abilitati, in activitatile de la clasa.

CDS-uri care sunt raportate la nevoile » Incapacitatea unui numar redus de cadre
elevilor si parintilor. didactice de a recepta si aplica metode si

» Oferta noastrd are ca orizont educational tehnici modern de invatare si evaluare.
principiul educatiei de baza pentru toti, ce » Spatiile libere ale scolii nu satisfac nevoile
presupune ca fiecare copil sd beneficicze complementare de lucru ale elevilor si
de o instruire adecvatd nevoilor sale profesorilor
fundamentale de invatare.

Oportunitati Amenintari

# Oferta curriculara contribuie la dezvoltarea Incarcarea excesiva a programelor scolare.
motivatiei intrinseci pentru invatare. » Calitatea manualelor alternative.

» Oferta curriculara permite valorificarea » Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in
abilitatilor individuale. special a celor cu probleme familiale.

» Formarea continud a cadrelor didactice » Baza materialda existentd nu permite
pentru ca oferta curriculard sd poatd fi realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
diversificata ~ si  adaptata = nevoilor beneficiarilor.
educationale moderne. » Diminuarea interesului la invatitura al

> Interesul in crestere al elevilor fatd de elevilor  claselor a VIl-a  pentru

tehnologia informatiei.

disciplinele de examen gi nu numai.




» Oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii » Copii aflati in intretinerea bunicilor sau a
fenomenului de absenteism scolar si altor rude datoritd plecarii in striinitate a
contribuie la dezvoltarea unei motivatii péarintilor.
intrinseci pentru invatare.

2. Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe (aspecte ce necesitd imbunatitiri)

# Personalul didactic al scolii este in » Inertia unor cadre didactice si neimplicarea
totalitate calificat. in propria pregatire profesionald, cét si in

» Stabilitatea cadrelor didactice (% sunt activitati extracurriculare.
titulari) si foarte buna pregatire de » Insuficienta abilitate din partea unor cadre
specialitate, metodica si psiho-pedagogica didactice in utilizarea tehnologiei didactice
a majoritdtii lor (% au gradul didactic I), au modern.
dus la obtinerea de rezultate bune in » Slaba pregatire a cadrelor didactice in
activitatea didactica. activitatea cu elevii cu cerinte educative

» 1 membru in Consiliul Consultativ al 1SJ speciale.

Iasi pe activitatea educativa. » Fondurile destinate stimularii elevilor cu

» 3 cadre didactice au gradatii de merit. performante sunt insuficiente.

» 7 cadre didactice cu studii de master » Cadre didactice suplinitoare cu norma

» 15 formatori didactica in mai multe scoli.

» Se manifestd in ultimii ani o preocupare » Elevi cu périnti plecati in strdinatate, care
sporitd a cadrelor didactice ale scolii pentru sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
propria formare continui, prin obfinerea care nu au un control eficient asupra lor.
gradelor didactice, participare la stagii de
perfectionare organizate de CCD lasi,
inscriere la master, desavarsirea formarii
profesionale prin studii universitare.

» Toate cadrele didactice au fost evaluate la
sfarsitul anului trecut cu calificativul
,.Foarte Bine”,

» Relatiile interpersonale dintre cadrele
didactice se bazeazi pe -corectitudine,
respect si colaborare.

» Colectivul se remarcd prin coeziune,

mentinutd prin: participarea in comun la

diferite evenimente, organizarea unor

intdlniri in afara scolii pentru marcarea




unor zile (lata vin colindatori!, Déaruind vei
dobandi, D& viatd unui copac, activititi
dedicate Ziler Eroilor, etc), organizarea

unor excursii in pentru orientare scolara si

profesionala.

» Comportamentul elevilor se incadreaza in
prevederile  regulamentului de ordine
interioard, cazurile rare de indisciplina
fiind solutionate si sanctionate
corespunzator.

Oportunititi Amenintari

» Realizarea unui parteneriat real profesor - » Scaderea populatiei scolare ca urmare a
elev. unui spor demografic negativ sau a plecarii

» Cresterea coeziunii grupului cadrelor cu familia in alte tari.
didactice printr-o comunicarea mai buna. » Finanfarea necorespunzatoare a cadrelor

» Diversificarea cursurilor de formare si didactice poate determina migratia acestora
formelor de perfectionare organizate de spre alte domenii de activitate mai
CCD Iasi. profitabile.

» Frecventa intdlnirilor dirigintilor i » Restructurarea unor posturi conform
invatatorilor cu parintii elevilor si buna legislatiei in vigoare (administrator)
comunicare dintre acestia. » Criza de timp a parintilor datoratd actualei

» Participarea la programe si proiecte locale, situatii economice care reduce implicarea
nationale internationale. familiei in viata scolara, lucru reflectat atat

> Posibilitatea accesdrii de fonduri europene in relatia profesor - elev cat si in
pentru formare profesionala a elevilor si performanta scolari a elevilor.
cadrelor didactice. » Lipsa motivatiei invatirii la unii elevi

» Sprijinirea elevilor provenind din medii generate de falsele valori promovate uneori
sociale  defavorizate prin  programe in societate de mass-media.
guvernamentale. » Absenteismul  unor elevi  datoritd

» Buna colaborare cu Serviciul de asistenta dezinteresului unor parinti fatd de educatia
sociald de la Primaria comunei Prisdcani, propriilor copii.
cu Politia Prisacani si Asociatia de Parinti
Prisacani in vederea prevenirii abandonului
scolar.

» Existent unor cursuri de educatie parentald

in vederea diminuarii abandonului scolar.

3. Resurse materiale si financiare




Puncte tari Puncte slabe (aspecte ce necesitd imbunatatiri)
» Baza materiala dezvoltatda si permanent » Slaba utilizare a platformei AEL de citre
imbunatatita unele cadre didactice
» Existenta salii desport si a bazei sportive o » Dotarea incompleta a laboratoarelor;
bund oportunitate pentru desfasurarea in » Uzura morala si fizicd a unor dotéri din
conditii optime a orelor de educatie fizica laboratoarele si cabinetele scolii.
si sport, dar si pentru performantd si » Insuficienta  dotare cu aparaturd de
participareala concursuri sportive multiplicare a materialelor didactice,
» Sustinerea scolii de catre autoritatile locale necesare imbunatatirii procesului
si interesul acestora pentru asigurarea instructiv - educativ.
conditiilor favorabile procesului instructiv - » Lipsa fondurilor necesare achizitiondrii de
educativ; carte scolard, din bibliografia prevazuta de
» Existenta Centrului de Documentare cu o programele actuale
bogata ofertd de carte. » Numirul mic al agentilor economici
» Preocuparea conducerii institutiei scolare prosperi care sa fie interesati de sprijinirea
pentru dezvoltarea bazei materiale. scolilor
» Atragerea de fonduri extrabugetare pentru » Lipsa unei sili de festivitati.
imbunatéitirea bazei materiale. » Venituri extrabugetare mici. sponsoriziri
» Conditii igienico-sanitare propice episodice, donatii rare.
desfasurarii procesului educativ
Oportunitati Amenintari
> Descentralizare si autonomie institutionala. » Degradarea spatiilor scolare datoritd
» Accesul la informatie prin extinderea fondurilor banesti limitate, alocate pentru
retelei de internet. intretinerea scolii
» Preocuparea  si sprijinul  conducerii » Constiinta morald a elevilor privind
comunititii locale precum si a périntilor pistrarea si intretinerea spatiilor scolare
pentru dezvoltarea bazei materiale. » Ritmul accelerat al schimbarilor
#» Participarea la programe si proiecte tehnologice conduce la uzura morala a
locale si nationale. echipamentelor existente
» Stimularea personalului didactic in scopul
elaborarii de proiecte cu finantare externa.
4. Relatiile cu comunitatea
Puncte tari Puncte slabe (aspecte ce necesita imbunitatiri)
» Parteneriatul cu autoritdtile locale se » Legituri slabe cu agentii economici de la
bazeazd pe reciprocitatea intereselor si pe nivel local;
sprijin, acesta nerezuméindu-se doar la » Insuficienta colaborarea a unor périnti cu




N

aspecte financiare.

Sustinerea scolii de catre autoritatile locale
si interesul acestora pentru asigurarea
conditiilor favorabile procesului instructive
- educativ;

incheierea de contracte de parteneriat-
colaborare cu institutii publice, ONG-uri,
autoritdfi locale, in vederea promovarii $i
deruldrii unor activitdti educative la
standarde europene;

Comunicare si deschidere fatd de elevi.
Existent coeziunii de grup la nivelul
comunititii;

Cresterea nivelului de informare a cadrelor
didactice privind proiectele comunitare si
asigurarea conditiilor necesare formarii
celor interesati in realizarea de proiecte;
Preocuparea constantd pentru promovarea

imaginii scolii.

scoala din lipsa de timp sau din nestiinta;

» Lipsa fondurilor

Oportunitati

Amenintari

Yf

Y

v

Buna colaborarc cu Asociatia de Parinti

Prisacani, Politia Prisacani, Priméria

Prisacani, Biserica Prisacani, Centrul

Regional de Prevenire, Evaluare si
Consiliere Antidrog lasi, Fundatia Daniel
Murariu, etc.

Increderea comunititii locale in calitatea
procesului de invitimant desfasurat in
aceasta unitate scolari,

Redimensionarea “scolii” ca o comunitate
autenticd, temporald, contextuala, racordata
la viata publica prin posibilitatea
desfasurarii unui numar mare de activititi
extrascolare;

Promovarea voluntariatului.

» Spor demografic negativ cu implicatii in

dimnsionarea retelei scolare.

» Promovarea unei mentalitdti negative la

adresa activitdtii educative scolare

extrascolare.

Y

Implicarea inegald a cadrelor didactice.

A

Parinti plecati in strdindtate in c#utarea

unui loc de munca.

provenita din familii cu venituri modeste.

Procent destul de mare de populatie scolara




Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am
formulat urmatoarele finte si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii si modernizarii

institutionale a Scolii Gimnaziale Prisacani in perioada 2017-2021.

Tinta 1
Asigurarea cresterii calititii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodici a unititilor de inviitimant preuniversitar
Tinta 2
Prevenirea egsecului scolar, reducerea absenteismului si cresterea performantei
elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv - educativ
Tinta 3
Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invatimint activ-
participativ, centrat pe elevi.
Tinta 4
Dezvoltarea spatiilor de scolarizare prin finalizarea lucririlor de reparatii la toate
silile din scoali.
Tinta 5
Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene.

V.4. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice, derivate din misiunea scolii, vizeaza atingerea fintelor propuse, care
vor fi realizate prin mai multe c#i. Sunt vizate actiuni complementare in cadrul celor patru
optiuni strategice de bazid: optiunea curriculard, resurse materiale si informationale, resurse

umane si dezvoltare organizationald, relagii sistemice si relatii comunitare.
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